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Mesleki %øÉÔÉÍȟ -ÅÓÌÅËÉ 9ÅÔÅÒÌÉÌÉË vÅ .ÉÔÅÌÉËÌÉ dĥÇİÃİ dÈÔÉÙÁÃąÎąÎ 'ÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ +ÏÎÕÌÁÒÄÁ 

Faaliyetler  

 

27-ςψ ¤ÕÂÁÔ ςπςπ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ $ÅÎÉÚÌÉ -ÁËÉÎÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÅÒÉ /ÄÁÓąÎÄÁ 'd+!$ ÌÉÄÅÒÌÉøÉÎÄÅ 

0ÁÍÕËËÁÌÅ 2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİȟ $ÅÎÉÚÌÉ 3ÏÒÏÐÔÉÍÉÓÔ +ÕÌİÂİ ÏÒÔÁËÌąøą ÉÌÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ Ȱ9ÁĥÁÍ 3ÁÈÎÅÓÉȱ 

ÉÓÉÍÌÉ !" ÐÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ Ȱ$ÕÙÇÕ /ÄÁËÌą 3ÁÎÁÔ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą- 9ÁÒÁÔąÃą $İĥİÎÍÅȱ 

ÅøÉÔÉÍÉÎÅ /ÄÁÍąÚ !" "ÉÌÇÉ -ÅÒËÅÚÉ #ÁÎÓÕÎ vÚÄİÌÇÅÒ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ςπ %ËÉÍ ςπςπ 3ÁÌą ÇİÎİ ÓÁÁÔȡρυȢππȭÔÅ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ $ÅÎÉÚÌÉ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉ 

-İÄİÒÌİøİȭÎİÎ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÂÉȟ $3/ȭÎÕÎ ÉĥÔÉÒÁËëÉ ÏÌÄÕøÕ Ȱ$ÅÎÉÚÌÉ -ÅÓÌÅËÉ %øÉÔÉÍ ÖÅ 4ÅÓÔ -ÅÒËÅÚÉȱ 

ÁÄÌą '%+! ÇİÄİÍÌİ ÐÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ ÈÁËËąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÎÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 0ÒÏÊÅ 

ÖÅ dĥ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -İÄİÒİ dÓÍÁÉÌ 4ÉÌÌÅÍ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

  

  



 

 

ÙÅÌÅÒÉÎ 9ÅÎÉ dĥ !ÌÁÎÌÁÒą vÅ -ÏÄÅÌÌÅÒÉ +ÏÎÕÓÕÎÄÁ 5ÆËÕÎÕ !ëÍÁËȟ /ÎÌÁÒÁ 2ÅÈÂÅÒÌÉË %ÔÍÅË 

ÚÅÒÅ 'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ 

ρτ /ÃÁË ςπςπ 3ÁÌą ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ πωȢππȭÄÁ /ÄÁÍąÚ (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓąÎÄÁ ρσȢ -ÅÓÌÅË 'ÒÕÂÕ 3ÅËÔĘÒÅÌ 

dÓÔÉĥÁÒÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ dÌ 4ÁÒąÍ ÖÅ /ÒÍÁÎ -İÄİÒÌİøİÎÄÅÎ ËÁÔąÌÁÎ ÂÉÒ ÈÅÙÅÔÉÎ 

ISPM-ρυ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓÕÎÕÍÕ ÙÁÐÔąøą ËÁÈÖÁÌÔąÌą ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ -ÅÒÍÅÒ ÓÅËÔĘÒİ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ 

ÙÁÎą ÓąÒÁ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÓÉ 3ÁÍÅÔ 4ÕÎÁÙ 'İÎÄİÚȟ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 

GÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ -ÁÌÉ ÖÅ dÄÁÒÉ dĥÌÅÒ -İÄİÒİ (ÉÍÍÅÔ %rsoy ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

ρσ .ÉÓÁÎ ςπςπ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ ρτȢππ-ρφȢππ ÓÁÁÔÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ /ÄÁÍąÚ ÖÅ +ÁÌ$ÅÒ dÚÍÉÒ ¤ÕÂÅÓÉ 

ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ Ȱ65#! $İÎÙÁÓąȡ Ȱ"ÅÌÉÒÓÉÚÌÉËÌÅÒ dëÉÎÄÅ ¤ÉÒËÅÔ 9ĘÎÅÔÉÍÉȱ ÂÁĥÌąËÌą ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

$ÒȢ 3ÅÎÅÍ +ąÌąëȭąÎ ËÁÔąÌÄąøą ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÅøÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚąÎ ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą 

ÓąÒÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 

9ĘÎÅÔÍÅÎÉ !ÙĥÅÇİÌ KÉÖÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

ςσ .ÉÓÁÎ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρρȢππȭÄÅ /ÄÁÍąÚ ÖÅ $%3d!$- $ÅÎÉÚÌÉ 3ÁÎÁÙÉÃÉ dĥ dÎÓÁÎÌÁÒą 

DeÒÎÅøÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ Ȱ+ÏÒÏÎÁ 3ÏÎÒÁÓą %-4ÉÃÁÒÅÔȱ ÂÁĥÌąËÌą ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 3ÅÆÁÍÅÒÖÅͻÎÉÎ 

ËÕÒÕÃÕÓÕ -ÅÔÉÎ /ËÕÒȭÕÎ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą dȢ /ËÁÎ +ÏÎÙÁÌąÏøÌÕȭÎÕÎ 

ËÁÔąÌÄąøą ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÅøÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚąÎ ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 

3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕȟ /ÄÁÍąÚ dÈÒÁÃÁÔ dĥÌÅÍÌÅÒÉ Ǫ 9ÕÒÔÄąĥą 4ÅĥÖÉËÌÅÒ 5ÚÍÁÎą "ÕÒÃÕ vÚÃÁÎ 

4ÁÒÈÁÎ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 9ĘÎÅÔÍÅÎÉ !ÙĥÅÇİÌ KÉÖÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

ρ -ÁÙąÓ ςπςπ #ÕÍÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρρȢππȭÄÅ /ÄÁÍąÚ ÖÅ $%3d!$- $ÅÎÉÚÌÉ 3ÁÎÁÙÉÃÉ Éĥ dÎÓÁÎÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ 

ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ $3/ 'ÅÌÅÃÅË "ÕÌÕĥÍÁÌÁÒą ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ Ȱ+ÏÒÏÎÁ 3ÁÌÇąÎą 3ÏÎÒÁÓą ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ 'İÎÄÅÍÉȱ 

ÂÁĥÌąËÌą ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ $İÎÙÁ 'ÁÚÅÔÅÓÉͻÎÄÅÎ (ÁËÁÎ 'İÌÄÁøȟ 6ÁÈÁÐ -ÕÎÙÁÒ ÖÅ ¤ÅÒÅÆ 

/øÕÚͻÕÎ ËÁÔąÌÄąøą 7ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÅøÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚąÎ ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ 

/ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ȟ /ÄÁÍąÚ dÈÒÁÃÁÔ dĥÌÅÍÌÅÒÉ Ǫ 9ÕÒÔÄąĥą 4ÅĥÖÉËÌÅÒ 5ÚÍÁÎą 

"ÕÒÃÕ vÚÃÁÎ 4ÁÒÈÁÎ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 9ĘÎÅÔÍÅÎÉ !ÙĥÅÇİÌ KÉÖÉ 

ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

ψ -ÁÙąÓ ςπςπ #ÕÍÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρφȢππȭÄÁ /ÄÁÍąÚ ÖÅ $%3d!$- $ÅÎÉÚÌÉ 3ÁÎÁÙÉÃÉ Éĥ dÎÓÁÎÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ 

ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ $3/ 'ÅÌÅÃÅË "ÕÌÕĥÍÁÌÁÒą ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ Ȱ+ÏÒÏÎÁ 3ÁÌÇąÎą 3ÏÎÒÁÓą !ÉÌÅ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

$ÕÒÕÍÕȱ ÂÁĥÌąËÌą ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ +ÏÎÄÁ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ "ÅËÉÒ 

!øąÒÄąÒȭąÎ ËÁÔąÌÄąøą 7ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÅøÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚąÎ ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą /ÄÁÍąÚ 

'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 9ĘÎÅÔÍÅÎÉ 

!ÙĥÅÇİÌ KÉÖÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

12-ρυ -ÁÙąÓ ςπςπ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ /ÄÁÍąÚąÎ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ #/6d$ρω ËÁÒÁÎÔÉÎÁ ÓİÒÅÃÉ ÉëÉÎ ÍÁÓËÅ ÄÁøąÔąÍą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

ρυ -ÁÙąÓ ςπςπ #ÕÍÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρφȢππȭÄÁ /ÄÁÍąÚ ÖÅ "!3d!$- "ÁÂÁÄÁøÌą 3ÁÎÁÙÉÃÉ Éĥ dÎÓÁÎÌÁÒą 

$ÅÒÎÅøÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÄÅȟ $3/ 'ÅÌÅÃÅË "ÕÌÕĥÍÁÌÁÒą ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ Ȱ+ÏÒÏÎÁ 3ÁÌÇąÎą 3ÏÎÒÁÓą &ÉÎÁÎÓȱ 

ÂÁĥÌąËÌą ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ $ÕÁÙÅÎ ÂÁÎËÁÃą 4ÁÙÆÕÎ "ÁÙÁÚąÔȭąÎ ËÁÔąÌÄąøą 7ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÅøÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚąÎ ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ 

ÖÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 9ĘÎÅÔÍÅÎÉ !ÙĥÅÇİÌ KÉÖÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

ςπ -ÁÙąÓ ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρφȢππȭÄÁ /ÄÁÍąÚ ÖÅ $%3d!$- $ÅÎÉÚÌÉ 3ÁÎÁÙÉÃÉ Éĥ dÎÓÁÎÌÁÒą 

$ÅÒÎÅøÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ $3/ 'ÅÌÅÃÅË "ÕÌÕĥÍÁÌÁÒą ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ Ȱ+ÏÒÏÎÁ 3ÁÌÇąÎą 3ÏÎÒÁÓą $ĘÎİĥİÍȱ 

ÅøÉÔÉÍÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÅÎ ÙÅÔËÉÎ ÖÅ ÅÎ ÇÅÎë ÉÓÉÍÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ 

5ÓÓÁÌ ¤ÁÈÂÁÚȭąÎ ËÁÔąÌÄąøą 7ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÅøÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚąÎ ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ 

/ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 

9ĘÎÅÔÍÅÎÉ !ÙĥÅÇİÌ KÉÖÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 



 

 

τ (ÁÚÉÒÁÎ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρτȢππȭÔÅ 4/"" ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ !" ÖÅ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą !ÎÌÁĥÍÁÌÁÒ 

'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ 6Ȣ (İÓÎİ $ÉÌÅÍÒÅ ÂÁĥËÁÎÌąøąÎÄÁ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ Ȱ!ÖÒÕÐÁ 9ÅĥÉÌ -ÕÔÁÂÁËÁÔą -

4ÅËÓÔÉÌ ÖÅ +ÏÎÆÅËÓÉÙÏÎȱ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 

9ÁÒÄąÍÃąÓą 3ÅÌÉÍ +ÁÓÁÐÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

ρχ (ÁÚÉÒÁÎ ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρχȢσπȭÄÁ /ÄÁÍąÚ ÖÅ -!+3d!$--ÁËÉÎÅ 3ÁÎÁÙÉÃÉ dĥÁÄÁÍÌÁÒą 

$ÅÒÎÅøÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ $3/ 'ÅÌÅÃÅË "ÕÌÕĥÍÁÌÁÒą ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ Ȱ+ÏÒÏÎÁ 3ÁÌÇąÎą 3ÏÎÒÁÓą -ÁËÉÎÅ 

3ÅËÔĘÒİȱ ÅøÉÔÉÍÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ $ÁÌÇÁËąÒÁÎ +ÏÍÐÒÅÓĘÒ ÆÉÒÍÁÓą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą !ÄÎÁÎ 

$ÁÌÇÁËąÒÁÎ ËÁÔąÌÄąøą 7ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÅøÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚąÎ ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ 

/ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 

9ĘÎÅÔÍÅÎÉ !ÙĥÅÇİÌ KÉÖÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  

22-27 Haziran 20ςπ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ /ÄÁÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ İÙÅÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ 
ÏÒÔÁÍąÎÄÁ $ÒȢ (ÁËÁÎ 4ÅÔÉËȭÉÎ .ĘÒÏ 3ÁøÌąË "ÅÙÉÎ !ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą ËÕÒÕÃÕÓÕ $ÒȢ +ÅÒÅÍ $İÎÄÁÒ ÖÅ 

-ÕÔÌÕ dÎÓÁÎ !ËÁÄÅÍÉÓÉ +ÕÒÕÃÕÓÕ 'İÌÆÅÒÉ 9ąÌÄąÒąÍ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÔÁÓÁÒÌÁÄąøą 3ÈÉÆÔÅÄ -ÉÎÄÓ Åøitimi 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

ρφ 4ÅÍÍÕÚ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρτȢππȭÔÅ İÙÅÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË "ÉÇ $ÁÔÁ %ĥÌÉøÉÎÄÅ 

'ÅÌÅÃÅøÅ "ÁËÍÁË ËÏÎÕÌÕ ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 7ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÅøÉÔÉÍÅ 

/ÄÁÍąÚąÎ ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

ςπ 4ÅÍÍÕÚ ςπςπ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ πωȢσπ-ρσȢσπ ÓÁÁÔÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ İÙÅÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË dÌÅÒÉ %ØÃÅÌ 

Veri Analizi vÅ 2ÁÐÏÒÌÁÍÁ ÅøÉÔÉÍÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 7ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÅøÉÔÉÍÅ 

/ÄÁÍąÚąÎ ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

ςς 4ÅÍÍÕÚ ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ πωȢσπ-ρσȢσπ ÓÁÁÔÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ İÙÅÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË dÌÅÒÉ %ØÃÅÌ 

6ÅÒÉ !ÎÁÌÉÚÉ ÖÅ 2ÁÐÏÒÌÁÍÁ ÅøÉÔÉÍÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 7ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÅøÉÔÉÍÅ 

/ÄÁÍąÚąÎ ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

ψ %ËÉÍ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρπȢππȭÄÁ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ /ÄÁÍąÚ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ȰdĥÌÅÔÍÅÌÅÒÄÅ "İÔëÅ (ÁÚąÒÌÁÍÁ ÖÅ "İÔëÅ +ÏÎÔÒÏÌȱ ÅøÉÔÉÍÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ +!,$%2- 4İÒËÉÙÅ +ÁÌÉÔÅ 

$ÅÒÎÅøÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÅøÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚ ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ρφ %ËÉÍ ςπςπ #ÕÍÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρφȢππȭÄÁ /ÄÁÍąÚ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ Ȱ5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 4ÉÃÁÒÅÔÔÅ dÎÇÉÌÉÚÃÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÉËÌÅÒÉȱ ÅøÉÔÉÍÉÎÅ ÏÄÁÍąÚąÎ ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉ 

ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

υ +ÁÓąÍ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρπȢππȭÄÁ İÙÅÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ͻ$ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔÔÅ 4ÅÓÌÉÍ ÖÅ vÄÅÍÅ 

¤ÅËÉÌÌÅÒÉȭ ËÏÎÕÌÕ ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ %øÉÔÉÍÅ ÏÄÁÍąÚąÎ ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ρς +ÁÓąÍ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρπȢππȭÄÁ /ÄÁÍąÚ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ -ÁÌÉÙÅÔÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ -ÁÌÉÙÅÔ 3ÉÓÔÅÍÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ËÏÎÕÌÕ ÅøÉÔÉÍÅ ÏÄÁÍąÚąÎ ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉ 

ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ςφ +ÁÓąÍ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρπȢππȭÄÁ ÏÎÌÉÎÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ȬdÈÒÁÃÁÔÔÁ 0ÁÚÁÒ 

!ÒÁĥÔąÒÍÁÓąȾ5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ 3ÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉȱ ÅøÉÔÉÍÉÎÅ /ÄÁÍąÚ ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

σ !ÒÁÌąË ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρπȢππȭÄÁ ÏÎÌÉÎÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍÄÁ /ÄÁÍąÚ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË 

ȰUFRS- 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą &ÉÎÁÎÓÁÌ 2ÁÐÏÒÌÁÍÁ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąȱ ÅøÉÔÉÍÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

ςρ !ÒÁÌąË ςπςπ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ ÓÁÁÔȢ ρυȢππȭÔÅ ÏÎÌÉÎÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÓÔ $İÚÅÙ 9ĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ 

ÉëÉÎ "ÉÌÁÎëÏ /ËÕÍÁ 4ÅËÎÉËÌÅÒÉ ËÏÎÕ ÂÁĥÌąËÌą ÅøÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚ ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ /ÄÁÍąÚ 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÄÁ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

  



 

 

Denizli'nin 2ÅËÁÂÅÔ 'İÃİÎİ !ÒÔÔąÒÍÁÙÁ +ÁÔËą 3ÁøÌÁÙąÃą &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ 

ςω /ÃÁË ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρφȢππȭÄÁ Ȭ'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË :ÉÒÖÅÓÉȭ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ $ÅÎÉÚÌÉ /$4 

/ËÕÌÌÁÒąÎÄÁ ÇÅÎë ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÌÅ ÔÏÐÌÁÎÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ 

:ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

φ ¤ÕÂÁÔ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ πωȢππȭÄÁ $ÅÎÉÚÌÉ /$4 /ËÕÌÌÁÒąÎÄÁ 'ÅÎë 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ +ÕÒÕÌÕ 

ÉÌÅ χ -ÁÒÔ ςπςπ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË :ÉÒÖÅÓÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ςφ ¤ÕÂÁÔ ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ πωȢππȭÄÁ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË :ÉÒÖÅÓÉ ÈÁËËąÎÄÁ /$4 '6 vÚÅÌ $ÅÎÉÚÌÉ 

/ËÕÌÌÁÒąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÎÔą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË 

ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ςψ ¤ÕÂÁÔ ςπςπ #ÕÍÁ ÇİÎİ 

ÓÁÁÔȡ ρπȢππȭÄÁ 4İÒËÉÙÅ %Ö 

4ÅËÓÔÉÌÉ 3ÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÉ ÖÅ dĥ 

dÎÓÁÎÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ 

ɉ4%43d!$Ɋ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ 

beraberindeki heyet 

/ÄÁÍąÚ "ÁĥËÁÎÌąøąÎą ÚÉÙÁÒÅÔ 

ÅÔÔÉȢ :ÉÙÁÒÅÔ ÅÓÎÁÓąÎÄÁ 

/ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

"ÁĥËÁÎą -İÊÄÁÔ +ÅëÅÃÉ ÖÅ 

/ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ 

:ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÈÁÚąÒ 

ÂÕÌÕÎÍÕĥÌÁÒÄąÒȢ 

σ -ÁÒÔ ςπςπ 3ÁÌą ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ 

ρρȢππȭÄÅ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË 

:ÉÒÖÅÓÉ ÈÁËËąÎÄÁ /$4 '6 vÚÅÌ $ÅÎÉÚÌÉ /ËÕÌÌÁÒąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÎÔą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą dȢ /ËÁÎ +ÏÎÙÁÌąÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 

GerelioøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

φ -ÁÒÔ ςπςπ #ÕÍÁ ÇİÎİ /$4 '6 vÚÅÌ $ÅÎÉÚÌÉ /ËÕÌÌÁÒąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÎÔą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ 

/ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą dȢ /ËÁÎ +ÏÎÙÁÌąÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 

'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÊİÒÉ İÙÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

7 -ÁÒÔ ςπςπ #ÕÍÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ πωȢσπȭÄÁ /ÄÁÍąÚ ÖÅ /$4 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 6ÁËÆą vÚÅÌ $ÅÎÉÚÌÉ /ËÕÌÌÁÒą 

ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ÌÉÓÅȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÖÅ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎą ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ËÏÎÕÓÕ ÅÔÒÁÆąÎÄÁ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÅÎ ÇÅÎÉĥ 

ËÁÐÓÁÍÌą Ȭ'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË :ÉÒÖÅÓÉȭ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą dȢ 

/ËÁÎ +ÏÎÙÁÌąÏøÌÕȭÎÕÎ ÁëąÌąĥ ËÏÎÕĥÍÁÓą ÙÁÐÔąøą ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ 

/ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ρς -ÁÒÔ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ πωȢππȭÄÁ /$4 '6 /ËÕÌÌÁÒąÎÄÁ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ÉëÉÎ 

ÒÁÐÏÒ ÓÕÎÍÁ ÇĘÒİĥÍÅÓÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 'ĘÒİĥÍÅÙÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ 

ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 



 

 

ρς !øÕÓÔÏÓ ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ 

ÓÁÁÔȡ ρπȢππȭÄÁ 5ĥÁË $ÅÒÉ /ÒÇÁÎÉÚÅ 

3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅ -İÄİÒÌİøİÎÄÅÎ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉ Ȭ"İÙİËÂÁĥ 

$ÅÒÉ dĥÌÅÍÅ 4ÅÓÉÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȠ ρς 

ÉÌÄÅ ËÁÐÓÁÍÌą ÐÁÙÄÁĥ ÁÎÁÌÉÚÉ 

ëÁÌąĥÍÁÓąȭ ÉëÉÎ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 

3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕȭÎÕ 

ÍÁËÁÍąÎÄÁ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  

 

 

 

ρτ %ÙÌİÌ ςπςπ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρσȢππȭÔÅ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ %ØÉÍÂÁÎË +ÒÅÄÉÌÅÒÉ 

ÈÁËËąÎÄÁËÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą -İÊÄÁÔ +ÅëÅÃÉ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ 

:ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  

ςω %ÙÌİÌ ςπςπ 3ÁÌą ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρρȢσπȭÄÁ 'ÅÒÍÅÔÁÌ ,ÔÄȢ ¤ÔÉȢ ÆÉÒÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ 

ÏÒÔÁÍąÎÄÁ 9ÁÔąÒąÍ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 

'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 0ÒÏÊÅ ÖÅ dĥ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -İÄİÒİ dÓÍÁÉÌ 4ÉÌÌÅÍ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

ψ %ËÉÍ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρυȢππȭÔÅ 4/"" ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ 

"ÁĥËÁÎą -Ȣ 2ÉÆÁÔ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕ ÉÌÅ 4İÒË %ØÉÍÂÁÎË 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ !ÌÉ 'İÎÅÙȭÉÎ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÙÌÁ 

%8)-"!.+ dÈÒÁÃÁÔ +ÒÅÄÉÌÅÒÉ ÖÅ !ÌÁÃÁË 3ÉÇÏÒÔÁÓą 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ Semineri 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 3ÅÍÉÎÅÒÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą -İÊÄÁÔ +ÅëÅÃÉ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 

3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

σ !ÒÁÌąË ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρσȢππȭÔÅ ÏÎÌÉÎÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ d4-KÅËÉÒÄÅË 

'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÙÁÒąĥÍÁÓąÎÁ ÔÁËÉÐ ÁÍÁëÌą /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ    

ςω !ÒÁÌąË ςπςπ 3ÁÌą ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρυȢππȭÔÅ !ÓËÏÎ !Ȣ¤Ȣ ÆÉÒÍÁÓą ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÌÏÎÕÎÄÁ (ÁÌËÂÁÎË "ĘÌÇÅ 

-İÄİÒÌİøİÎİÎ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÙÌÁ ÐÒÏÔÏËÏÌ ÉÍÚÁÌÁÍÁ ÔĘÒÅÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 4ĘÒÅÎÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 

KuÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą dȢ /ËÁÎ +ÏÎÙÁÌąÏøÌÕ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

 

  



 

 

Kentteki ,ÏÊÉÓÔÉË -ÅÓÅÌÅÓÉÎÉÎ KĘÚİÍİ dëÉÎ KÁÂÁÌÁÒ 

χ !øÕÓÔÏÓ ςπςπ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 

ÉÌÉÍÉÚÉ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÅÎ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ 

ÖÅ !ÌÔÙÁÐą "ÁËÁÎą !ÄÉÌ 

+ÁÒÁÉÓÍÁÉÌÏøÌÕȭÎÁ ÖÅÒÉÌÍÅË 

İÚÅÒÅ ÄÏÓÙÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË 

$ÅÎÉÚÌÉ 6ÁÌÉÓÉ !ÌÉ &ÕÁÔ !4d+ȭÅ 

ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

 

 

 

 

 

  



 

 

9ÅÎÉ 0ÁÚÁÒÌÁÒÁ !ëąÌÍÁ ÖÅ 6ÁÒ /ÌÁÎ 0ÁÚÁÒÌÁÒÄÁ $ÅÒÉÎÌÅĥÍÅ +ÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÙÅÌÅÒÅ 9ÁÒÄąÍÃą 

Olan Faaliyetler  

ψ /ÃÁË ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ 

ρυȢππȭÔÅ 9ÅÍÅÎ 9ÅÒÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

3ÏÒÕÍÌÕ "ÁËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 

-ÕÈÁÍÍÅÔ (ÁÓÁÎ !ÌÉ /ÄÁÍąÚ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøąÎą 

:ÉÙÁÒÅÔ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ :ÉÙÁÒÅÔ 

ÅÓÎÁÓąÎÄÁ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą dȢ Okan 

KÏÎÙÁÌąÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 

Sekreteri Zeren GÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÈÁÚąÒ 

ÂÕÌÕÎÍÕĥÌÁÒÄąÒȢ 

 

 

 

 

 ρσ /ÃÁË ςπςπ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ 

ρρȢππȭÄÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ 

Zeren GÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ dÈÒÁÃÁÔ 

dĥÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ 9ÕÒÔÄąĥą 4ÅĥÖÉËÌÅÒ 

5ÚÍÁÎą "ÕÒÃÕ vÚÃÁÎ 4ÁÒÈÁÎ 

4ÁĥÐąÎÁÒ 'İÍÒİË -İĥÁÖÉÒÌÉøÉ ,ÔÄȢ 

¤ÔÉ ÆÉÒÍÁÓąÎÁ ÚÉÙÁÒÅÔÔÅ 

ÂÕÌÕÎÍÕĥÌÁÒÄąÒȢ 

 

 

ρχ /ÃÁË ςπςπ #ÕÍÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρωȢππȭÄÁ 

0ÁÍÕËËÁÌÅ 4ÅÎÉÓ +ÕÌİÂİ -ÁÒÌÁ 

Restaurantta Heimtextil 2020 

+ÁÔąÌąÍÃąÌÁÒą ÉÌÅ 9ÅÍÅË /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕ 

ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą 

dÈÒÁÃÁÔ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİÎÄÅÎ ÂÉÒ ÈÅÙÅÔÉÎ 

ÖÅ ÆÕÁÒÁ ËÁÔąÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ 

/ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą -İÊÄÁÔ 

KÅëÅÃÉȟ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 

9ÁÒÄąÍÃąÌÁÒą 3ÅÌÉÍ +ÁÓÁÐÏøÌÕ ÖÅ dȢ /ËÁÎ 

KÏÎÙÁÌąÏøÌÕȟ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

ÙÅÓÉ -ÅÈÍÅÔ #illov  ÖÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 

Sekreteri Zeren GÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË 

ÅÔÍÉĥÌÅÒÉÄÉÒȢ 



 

 

 27 Ocak ɀ ρ ¤ÕÂÁÔ ςπςπ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ 4/""-Eurochambres 

ÏÒÔÁËÌąøąÙÌÁ ÙİÒİÔİÌÅÎ Ȱ4ÕÒËÅÙ-EU 

Business Dialogue (T%"$Ɋȱ 0ÒÏÊÅÓÉ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ͼ4İÒËÉÙÅ ÖÅ 

"ÁÌÔąË ÌËÅÌÅÒÉ !ÒÁÓąÎÄÁ dĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ 

'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉͼ ËÏÎÕÌÕ ,ÅÔÏÎÙÁ-Estonya 

ëÁÌąĥÍÁ ÚÉÙÁÒÅÔÉÎÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 

3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 9ĘÎÅÔÍÅÎÉ 

!ÙĥÅÇİÌ KÉÖÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

 

 

 

 

 

 

ςψ /ÃÁË ςπςπ 3ÁÌą ÇİÎİ saat: 

ρσȢσπȭÄÁ $ÅÎÉÚÌÉ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓąÎÄÁ 

4/""ȟ !ÍÁÚÏÎȢÃÏÍȢÔÒ ÖÅ "ÏøÁÚÉëÉ 

ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ !ÍÁÚÏÎ 

İÚÅÒÉÎÄÅÎ !ÖÒÕÐÁȭÙÁ Å-ihracat 

ÙÏÌÕÎÄÁ +/"dȭÌÅÒÉÍÉÚÅ ÂÁĥÔÁÎ 

ÓÏÎÒÁ ÒÅÈÂÅÒÌÉË ÅÔÍÅÙÉ ÁÍÁëÌÁÙÁÎ 

Ȱ"É4ąËÌÁ!ÖÒÕÐÁȱ ÅøÉÔÉÍ 

ÐÒÏÇÒÁÍąÎąÎ $ÅÎÉÚÌÉ ÁÙÁøą 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ %øÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚ 

ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ /ÄÁÍąÚ 

'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕȟ 

/ÄÁÍąÚ dÈÒÁÃÁÔ dĥÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ 9ÕÒÔÄąĥą 4ÅĥÖÉËÌÅÒ 5ÚÍÁÎą "ÕÒÃÕ vÚÃÁÎ 4ÁÒÈÁÎ ÖÅ /ÄÁÍąÚ "ÁÓąÎȟ 

9ÁÙąÎ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ -ÅÄÙÁ dÌÅÔÉĥÉÍ 5ÚÍÁÎą 'İÌÓİÍ #ÁÎ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

  

20 ¤ÕÂÁÔ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ 

ÓÁÁÔȡ ρφȡππȭÄÁ /ÄÁÍąÚÄÁ 

Ȭ'ÌÏÂÁÌ %ËÏÎÏÍÉÄÅ 

'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÖÅ $ÅÎÉÚÌÉȭÎÉÎ 

0ÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉȭ ÂÁĥÌąËÌą ÂÉÒ 

ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ +ÅÎÁÎ -ÏÒÔÁÎȭąÎ 

ËÁÔąÌÄąøą ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 

ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉ ÙÁÎą ÓąÒÁ /ÄÁÍąÚ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 

-İÊÄÁÔ +ÅëÅÃÉȟ "ÁĥËÁÎ 

9ÁÒÄąÍÃąÓą 3ÅÌÉÍ +ÁÓÁÐÏøÌÕȠ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÅÌÅÒÉ 

-ÅÈÍÅÔ #ÉÌÌÏÖȟ +ÅÍÁÌ &ÉÌÉÚȠ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕȟ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ 



 

 

ÖÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 9ĘÎÅÔÍÅÎÉ !ÙĥÅÇİÌ KÉÖÉ ÖÅ "ÁÓąÎȟ 9ÁÙąÎ Ǫ 3ÏÓÙÁÌ -ÅÄÙÁ dÌÅÔÉĥÉÍ 5ÚÍÁÎą 'İÌÓİÍ 

Can ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

 

 

ςρ ¤ÕÂÁÔ ςπςπ #ÕÍÁ ÇİÎİ -ÅÒËÅÚÅÆÅÎÄÉ +İÌÔİÒ 

-ÅÒËÅÚÉͻÎÄÅ ÓÁÁÔȡ ρυȢππͻÔÅ $%'d!$ $ÅÎÉÚÌÉ 'ÅÎë dĥ 

dÎÓÁÎÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ Ȱ4İÒËÉÙÅ ÖÅ $İÎÙÁÄÁ 

%ËÏÎÏÍÉË vÎÇĘÒİÌÅÒȱ ËÏÎÕÌÕ ÐÁÎÅÌ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 0ÁÎÅÌÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

"ÁĥËÁÎą -İÊÄÁÔ +ÅëÅÃÉ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ 

:ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

 

 

 

 

 

ςχ ¤ÕÂÁÔ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ 

ρτȢππȭÔÅ -ÏÌÄÏÖÁ 4İÒËÉÙÅ 

"İÙİËÅÌëÉÓÉ $ÉÍÉÔÒÉ #ÒÏÉÔÏÒ /ÄÁÍąÚą 

ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ :ÉÙÁÒÅÔ ÅÓÎÁÓąÎÄÁ 

/ÄÁÍąÚ ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ 

/ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 

'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÈÁÚąÒ ÂÕÌÕÎÍÕĥÌÁÒÄąÒȢ 

 

 

 

 

σ -ÁÒÔ ςπςπ 3ÁÌą ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρπȢππȭÄÁ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą -İÊÄÁÔ +ÅëÅÃÉ 4İÒË 

%ØÉÍÂÁÎË 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ !ÌÉ 'İÎÅÙͻÉ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÍÁËÁÍąÎÄÁ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ω -ÁÒÔ ςπςπ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρπȢσπȭÄÁ .ÉÈÁÔ :ÅÙÂÅËÃÉ +ÏÎÇÒÅ ÖÅ +İÌÔİÒ -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ (ÁÚÉÎÅ 

ÖÅ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎą 3ÎȢ "ÅÒÁÔ !ÌÂÁÙÒÁËȟ 4Ȣ#Ȣ :ÉÒÁÁÔ "ÁÎËÁÓą 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ 3ÎȢ (İÓÅÙÉÎ !ÙÄąÎȟ 4Ȣ 

(ÁÌËÂÁÎËÁÓą 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ 3ÎȢ /ÓÍÁÎ !ÒÓÌÁÎȟ 4Ȣ 6ÁËąÆÌÁÒ "ÁÎËÁÓą 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ 3ÎȢ !ÂÄÉ 3ÅÒÄÁÒ 

ÓÔİÎÓÁÌÉÈ ȭÉÎ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÙÌÁ Ȱ4İÒËÉÙÅ ÉëÉÎ $ÅøÉĥÉÍ "ÁĥÌąÙÏÒȱ ËÏÎÕ ÂÁĥÌąËÌą Ȭ$ÅÎÉÚÌÉ dĥ $İÎÙÁÓą 

"ÕÌÕĥÍÁÓąȭ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ ÂÁÚą -ÅÃÌÉÓ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ /ÄÁÍąÚ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą -İÊÄÁÔ +ÅëÅÃÉȟ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌÁÒą 3ÅÌÉÍ 

+ÁÓÁÐÏøÌÕ ÖÅ dȢ /ËÁÎ +ÏÎÙÁÌąÏøÌÕ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË 

ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

ςω .ÉÓÁÎ ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρπȢσπȭÄÁ 4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 7ÅÂ 

+ÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ ÉëÉÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁ %øÉÔÉÍÉÎÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 

3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 9ĘÎÅÔÍÅÎÉ !ÙĥÅÇİÌ KÉÖÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 



 

 

υ -ÁÙąÓ ςπςπ 3ÁÌą ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρφȢππȭÄÁ +!,$%2-4İÒËÉÙÅ +ÁÌÉÔÅ $ÅÒÎÅøÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ 

ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ 65#! +ÏĥÕÌÌÁÒąÎÄÁ dĥ $İÎÙÁÓąÎÁ "ÁËąĥ ËÏÎÕÌÕ ÅøÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ 

ÖÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 9ĘÎÅÔÍÅÎÉ !ÙĥÅÇİÌ KÉÖÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ψ -ÁÙąÓ ςπςπ #ÕÍÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρπȢσπȭÄÁ 4/"" !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ -İÄİÒÌİøİ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ 

ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÅøÉÔÉÍÉÍÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 9ĘÎÅÔÍÅÎÉ 

!ÙĥÅÇİÌ KÉÖÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ρρ -ÁÙąÓ ςπςπ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ ρπȢρυ-ρρȢσπ ÓÁÁÔÌÅÒÉ ÁÒÁÓą ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą-

4/"" ȰdÈÒÁÃÁÔ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ-34! $ÁÎąĥÍÁ .ÏËÔÁÌÁÒą %øÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍąȱ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 3Årbest 

4ÉÃÁÒÅÔ !ÎÌÁĥÍÁÌÁÒą ËÏÎÕÌÕ ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ %øÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚ dÈÒÁÃÁÔ dĥÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ 9ÕÒÔÄąĥą 

4ÅĥÖÉËÌÅÒ 5ÚÍÁÎą "ÕÒÃÕ vÚÃÁÎ 4ÁÒÈÁÎ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ρς -ÁÙąÓ ςπςπ 3ÁÌą ÇİÎİ ρπȢσπ-ρρȢσπ ÓÁÁÔÌÅÒÉ ÁÒÁÓą ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą-TOBB 

ȰdÈÒÁÃÁÔ Destek Ofisleri-34! $ÁÎąĥÍÁ .ÏËÔÁÌÁÒą %øÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍąȱ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ -ÅÎĥÅ +ÕÒÁÌÌÁÒą ÖÅ 

5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ËÏÎÕÌÕ ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ %øÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚ dÈÒÁÃÁÔ dĥÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ 9ÕÒÔÄąĥą 

4ÅĥÖÉËÌÅÒ 5ÚÍÁÎą "ÕÒÃÕ vÚÃÁÎ 4ÁÒÈÁÎ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ρ (ÁÚÉÒÁÎ ςπςπ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ 4/"" 4ÁÒÁÆąÎÄÁÎ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ 3ÁÙąÓÁÌ 4ÁËÏÇÒÁÆ 

ËÏÎÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ /ÆÉÓ (ÉÚÍÅÔ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ 3ÅÌÖÅÒ $ÕÒËÕÔ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

τ (ÁÚÉÒÁÎ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ρφȢσπȭÄÁ $%.d" ɀ $ÅÎÉÚÌÉ dÈÒÁÃÁÔëąÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÌÏÎÕÎÄÁ 

Sanal Fuarla ilgili ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ %ÔİÔ 

ÖÅ 2ÁÐÏÒÌÁÍÁ -İÄİÒİ #ÉÈÁÎ $ÅÌÉÇĘÚ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

ψ (ÁÚÉÒÁÎ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ρτȢππȭÔÅ $%.d" ɀ $ÅÎÉÚÌÉ dÈÒÁÃÁÔëąÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÌÏÎÕÎÄÁ 

3ÁÎÁÌ &ÕÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ %ÔİÔ 

ÖÅ 2ÁÐÏÒÌÁÍÁ -İÄİÒİ #ÉÈÁÎ $ÅÌÉÇĘÚ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒ 

ρπ (ÁÚÉÒÁÎ ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρυȢππȭÔe /ÄÁÍąÚ ÖÅ $%4'd3- Denizli Tekstil ve Giyim 

3ÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÉ $ÅÒÎÅøÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ $3/ 'ÅÌÅÃÅË "ÕÌÕĥÍÁÌÁÒą ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ Ȱ+ÏÒÏÎÁ 3ÁÌÇąÎą 3ÏÎÒÁÓą 

4ÅËÓÔÉÌ 3ÅËÔĘÒİȱ ÅøÉÔÉÍÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 3ÅËÔĘÒİÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÍÁÒËÁÓą (Ǫ-ȭÉÎ !ÖÒÕÐÁ 

"ĘÌÇÅÓÉ ÒÅÔÉÍ -İÄİÒİ ,ÅÙÌÁ %ÒÔÕÒȭÕÎ ËÁÔąÌÄąøą 7ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÅøÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚąÎ 

ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ 

ÖÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 9ĘÎÅÔÍÅÎÉ !ÙĥÅÇİÌ KÉÖÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  

ρρ (ÁÚÉÒÁÎ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρρȢππȭÄÅ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ Å-ÔÉÃÁÒÅÔ ÅøÉÔÉÍÉÎÅ 

/ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą dȢ /ËÁÎ +ÏÎÙÁÌąÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 

'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  

ρυ (ÁÚÉÒÁÎ ςπςπ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρςȢσπȭÄÁ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁ %ËÉÂÉ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÂÁĥËÁÎÌąË ÅÔÍÉĥ ÏÌÕÐȠ /ÄÁÍąÚ -ÁÌÉ ÖÅ dÄÁÒÉ 

dĥÌÅÒ -İÄİÒİ (ÉÍÍÅÔ %ÒÓÏÙȟ /ÄÁÍąÚ 0ÒÏÊÅ ÖÅ dĥ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -İÄİÒİ dÓÍÁÉÌ 4ÉÌÌÅÍȟ /ÄÁÍąÚ %ÔİÔ ÖÅ 

2ÁÐÏÒÌÁÍÁ 5ÚÍÁÎą %ÒÈÁÎ !ÓÌÁÎȟ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 9ĘÎÅÔÍÅÎÉ !ÙĥÅÇİÌ 

KÉÖÉȟ /ÄÁÍąÚ dÈÒÁÃÁÔ dĥÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ 9ÕÒÔÄąĥą 4ÅĥÖÉËÌÅÒ 5ÚÍÁÎą "ÕÒÃÕ vÚÃÁÎ 4ÁÒÈÁÎȟ /ÄÁÍąÚ "ÁÓąÎȟ 

9ÁÙąÎ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ -ÅÄÙÁ dÌÅÔÉĥÉÍ 5ÚÍÁÎą 'İÌÓİÍ #ÁÎ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 9ÁÚą ÉĥÌÅÒÉ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ !ÓÉÓÔÁÎą 

Serpil CengiÚ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  

ρυ (ÁÚÉÒÁÎ ςπςπ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρχȢππȭÄÅ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 3ÁÎÁÌ &ÕÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ 

ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 3ÅÌÉÍ +ÁÓÁÐÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ 

:ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  

19 HÁÚÉÒÁÎ ςπςπ #ÕÍÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρςȢσπȭÄÁ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁ %ËÉÂÉ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÂÁĥËÁÎÌąË ÅÔÍÉĥ ÏÌÕÐȠ /ÄÁÍąÚ -ÁÌÉ ÖÅ dÄÁÒÉ 

dĥÌÅÒ -İÄİÒİ (ÉÍÍÅÔ %ÒÓÏÙȟ /ÄÁÍąÚ 0ÒÏÊÅ ÖÅ dĥ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -İÄİÒİ dÓÍÁÉÌ 4ÉÌÌÅÍȟ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 



 

 

3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 9ĘÎÅÔÍÅÎÉ !ÙĥÅÇİÌ KÉÖÉȟ /ÄÁÍąÚ !" "ÉÌÇÉ -ÅÒËÅÚÉ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ 

#ÁÎÓÕÎ vÚÄİÌÇÅÒȟ /ÄÁÍąÚ %ÔİÔ ÖÅ 2ÁÐÏÒÌÁÍÁ 5ÚÍÁÎą vÚÇÅ 4ÁÎÅÒȟ /ÄÁÍąÚ dÈÒÁÃÁÔ dĥÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ 

9ÕÒÔÄąĥą 4ÅĥÖÉËÌÅÒ 5ÚÍÁÎą "ÕÒÃÕ vÚÃÁÎ 4ÁÒÈÁÎȟ /ÄÁÍąÚ "ÁÓąÎȟ 9ÁÙąÎ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ -ÅÄÙÁ dÌÅÔÉĥÉÍ 

5ÚÍÁÎą 'İÌÓİÍ #ÁÎ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 9ÁÚą ÉĥÌÅÒÉ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ !ÓÉÓÔÁÎą 3ÅÒÐÉÌ #ÅÎÇÉÚ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

ρ 4ÅÍÍÕÚ ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρφȢππȭÄÁ 4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ×ÅÂ 

ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ ͼ0ÁÎÄÅÍÉ 3ÏÎÒÁÓą $ĘÎÅÍÄÅ 4/""ͻÕÎ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą dÌÉĥËÉÌÅÒÉͼ ËÏÎÕÌÕ ÂÉÒ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÏÎÆÅÒÁÎÓÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

ρτ 4ÅÍÍÕÚ ςπςπ 3ÁÌą ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρπȢππȭÄÁ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ -Á×ÌÉÎ ¤ÉÒËÅÔÉ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ 

$ÅÎÉÚÌÉȭÄÅËÉ İÒÅÔÉÃÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ %-dÈÒÁÃÁÔą ÈÁËËąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÎÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ 

/ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą dȢ /ËÁÎ +ÏÎÙÁÌąÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 

'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  

ρφ 4ÅÍÍÕÚ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρφȢππȭÄÁ 4/"" 4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ÖÅ 

+/3'%" ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ İÙÅÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ Ȭ+/3'%" +/"d 

Destekleri BiÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 3ÅÍÉÎÅÒÉȭ ËÏÎÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ !" "ÉÌÇÉ -ÅÒËÅÚÉ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ 

#ÁÎÓÕÎ vÚÄİÌÇÅÒ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

ςτ 4ÅÍÍÕÚ ςπςπ #ÕÍÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρρȢππȭÄÅ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ &ÉÎÁÎÓ +ÕÌİÐ $ÅÒÎÅøÉ 

"ÁĥËÁÎą vÎÄÅÒ (ÁÌÉÓ $ÅÍÉÒͻÉÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 

-İÊÄÁÔ +ÅëÅÃÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

ρπ !øÕÓÔÏÓ ςπςπ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρχȢππȭÄÅ $%.d" $ÅÎÉÚÌÉ dÈÒÁÃÁÔëąÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 

3ÁÎÁÌ &ÕÁÒÌÁ dÌÇÉÌÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 3ÅÌÉÍ +ÁÓÁÐÏøÌÕ ÖÅ 

OdÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  

ρτ !øÕÓÔÏÓςπςπ #ÕÍÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρπȢσπȭÄÁ 4/"" 4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÖÉÄÅÏ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÙĘÎÔÅÍÉÙÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ Ȭ!ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ :ÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉ ĘÎÃÅÓÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

 

ρω !øÕÓÔÏÓ ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ 

ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρφȢσπȭÄÁ 

Ȱ$ÅÎÉÚÌÉȭÄÅ ÔÅËÓÔÉÌÉÎ ÔÅËÎÉË 

ÔÅËÓÔÉÌÅ ÄĘÎİĥİÍİȱ 

projesiyle ilgili 

0ÏÒÔÅËÉÚȭÄÅÎ ÇÅÌÅÎ 

Fernando Merino ile 

ÂÉÒÌÉËÔÅ ÐÒÏÊÅ ÅËÉÂÉ /ÄÁÍąÚą 

ziyaret etmÉĥÔÉÒȢ %ËÉÐȟ 

/ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

"ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 3ÅÌÉÍ 

+ÁÓÁÐÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 

3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÁøąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

ςπ !øÕÓÔÏÓ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρπȢππȭÄÁ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ /ÄÁÍąÚ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ÏÌÁÒÁË +/3'%" +/"d'%, dÍÁÌÁÔ 3ÁÎÁÙÉÎÄÅ $ÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅ 4ÅÍÁÌą 0ÒÏÊÅ 4ÅËÌÉÆ KÁøÒąÓą ËÏÎÕÌÕ ÂÉÒ 

ÔÏÐÌÁÎÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚąÎ ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 

3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕȟ /ÄÁÍąÚ -ÁÌÉ ÖÅ dÄÁÒÉ dĥÌÅÒ -İÄİÒİ (ÉÍÍÅÔ %ÒÓÏÙȟ /ÄÁÍąÚ 0ÒÏÊÅ ÖÅ dĥ 

'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -İÄİÒİ dÓÍÁÉÌ 4ÉÌÌÅÍ ÖÅ /ÄÁÍąÚ !" "ÉÌÇÉ -ÅÒËÅÚÉ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ #ÁÎÓÕÎ vÚÄİÌÇÅÒ 

ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  



 

 

σρ !øÕÓÔÏÓ ςπςπ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρτȢσπȭÄÁ +/3'%" ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ Ȱ#/3-% 

0ÒÏÇÒÁÍą !ëąÌÁÃÁË 4ÅËÌÉÆ KÁøÒąÌÁÒąÎÁ 9ĘÎÅÌÉË "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȱ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ 

/ÄÁÍąÚ 0ÒÏÊÅ ÖÅ dĥ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -İÄİÒİ dÓÍÁÉÌ 4ÉÌÌÅÍ ÖÅ /ÄÁÍąÚ !" "ÉÌÇÉ -ÅÒËÅÚÉ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ 

#ÁÎÓÕÎ vÚÄİÌÇÅÒ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  

ρ %ÙÌİÌ ςπςπ 3ÁÌą ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρπȢππȭÄÁ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ :ÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉ 

hakËąÎÄÁ wÅÂÉÎÁÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4/"" 4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ×ÅÂÉÎÁÒÁ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 5ÚÍÁÎą .ÕÒÃÉÈÁÎ KÁËąÒ ÉĥÔÉÒÁË 

ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

7-ψ %ÙÌİÌ ςπςπ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ 4/"" 4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ 

ÁËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ ÅøÉÔÉÍÉÎÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 5ÚÍÁÎą .ÕÒÃÉÈÁÎ KÁËąÒ 

ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

ρπ %ÙÌİÌ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρσȢσπȭÄÁ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ "ÅÌëÉËÁ 4ÉÃÁÒÉ 

dÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÖÅ &ąÒÓÁÔÌÁÒ ËÏÎÕÌÕ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ !" "ÉÌÇÉ -ÅÒËÅÚÉ 

+ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ #ÁÎÓÕÎ vÚÄİÌÇÅÒ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ρυ %ÙÌİÌ ςπςπ 3ÁÌą ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρχȢππȭÄÅ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ (%)-4%8 ÈÁËËąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÎÔą 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

 

ρφ %ÙÌİÌ ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ 

ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρτȢππȭÔÅ ×ÅÂ 

ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą !Ò-

'Å 0ÒÏÊÅ dĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÖÅ &ÏÎ 

+ÁÙÎÁËÌÁÒą ×ÅÂÉÎÁÒąÎÁ 

/ÄÁÍąÚ !" "ÉÌÇÉ -ÅÒËÅÚÉ 

+ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ #ÁÎÓÕÎ 

vÚÄİÌÇÅÒ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

 

 

ςψ %ÙÌİÌ ςπςπ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρπȢσπȭÄÁ 4/"" 4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁ %øÉÔÉÍÉÎÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ 

!ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 5ÚÍÁÎą .ÕÒÃÉÈÁÎ KÁËąÒ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

5 -6 Ekim 2020 ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ ÓÁÁÔȡ ρπȢσπȭÄÁ 4/"" 4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ )3/ ωππρ +93 +ÁÌÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ÅøÉÔÉÍÉÎÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 

3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 5ÚÍÁÎą .ÕÒÃÉÈÁÎ KÁËąÒ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ψ %ËÉÍ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρπȢσπȭÄÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕȟ 4ÁÎÚÁÎÙÁ 

"ÉÒÌÅĥÉË #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ !ÎËÁÒÁ "İÙİËÅÌëÉÓÉ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ +Ȣ +ÉÏÎÄÏȭÙÁ $ÅÎÉÚÌÉ 6ÁÌÉÓÉ !ÌÉ &ÕÁÔ !ÔÉËȭÉÎ 

ÍÁËÁÍąÎÄÁ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÓÎÁÓąÎÄÁ ÅĥÌÉË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 



 

 

 

 

ψ %ËÉÍ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ 

ÓÁÁÔȡ ρφȢππȭÄÁ 4ÁÎÚÁÎÙÁ "ÉÒÌÅĥÉË 

#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ !ÎËÁÒÁ "İÙİËÅÌëÉÓÉ 

%ÌÉÚÁÂÅÔÈ +Ȣ +ÉÏÎÄÏ /ÄÁÍąÚą 

ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  :ÉÙÁÒÅÔ 

ÅÓÎÁÓąÎÄÁ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌÁÒą 

3ÅÌÉÍ +ÁÓÁÐÏøÌÕ ÖÅ dȢ /ËÁÎ 

+ÏÎÙÁÌąÏøÌÕ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ /ÄÁÍąÚ 
'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ 

ÈÁÚąÒ ÂÕÌÕÎÍÕĥÌÁÒÄąÒȢ 

σ +ÁÓąÍ ςπςπ 3ÁÌą ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρπȢππȭÄÁ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ 4/"" 4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÁÙąÓÁÌ 4ÁËÏÇÒÁÆ ɉ34Ɋ ËÁÒÔÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ ÖÅÒÉ 

ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉÎ ÖÅ Éĥ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ "ÉÌÇÉ 'İÖÅÎÌÉøÉ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ 3ÅÒÔÉÆÉËÁÓą 

ÏÌÁÎ )3/ ςχππρ ÓÔÁÎÄÁÒÄąÎąÎ ÄÅÖÁÍÌąÌąøąÎą ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ "ÉÌÇÉ 'İÖÅÎÌÉøÉ &ÁÒËąÎÄÁÌąË %øÉÔÉÍÉ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ %øÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚ /ÆÉÓ (ÉÚÍÅÔ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ 3ÅÌÖÅÒ $ÕÒËÕÔ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ω +ÁÓąÍ ςπςπ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ πωȢτυȭÔÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą ÖÅ 4/"" 4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ 

"ÉÒÌÉøÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ dÈÒÁÃÁÔ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ %øÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍą 

×ÅÂÉÎÁÒąÎÁ /ÄÁÍąÚ dÈÒÁÃÁÔ dĥÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ 9ÕÒÔÄąĥą 4ÅĥÖÉËÌÅÒ 5ÚÍÁÎą "ÕÒÃÕ vÚÃÁÎ 4ÁÒÈÁÎ ÉĥÔÉÒÁË 

ÅÔÍÉĥÔÉr. 

9-ρπ +ÁÓąÍ ςπςπ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ ÓÁÁÔȡ ρπȢππȭÄÁ 4/"" 4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁ %øÉÔÉÍÉÎÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ 

!ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 5ÚÍÁÎą .ÕÒÃÉÈÁÎ KÁËąÒ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ψ !ÒÁÌąË ςπςπ 3ÁÌą ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρυȢσπȭÄÁ !"$ "İÙİËÅÌëÉÌÉøÉ 4ÉÃÁÒÅÔ -İÓÔÅĥÁÒÌąøąȟ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ 

%ËÏÎÏÍÉË +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ !"$ȭÄÅ ÆÉÒÍÁ ËÕÒÍÁÙą ÙÁ ÄÁ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÍÁÙą ÄİĥİÎÅÎ 

ÔÅËÎÉË ÔÅËÓÔÉÌ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÂÉÒ ÓÁÎÁÌ ÓÅÍÉÎÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÉĥÔÉÒȢ 3ÅÍÉÎÅÒÅ /ÄÁÍąÚąÎ ÂÁÚą İÙÅÌÅÒÉ 

ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ρπ !ÒÁÌąË ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρχȢππȭÄÅ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÓÁÎÁÌ ÆÕÁÒ 

ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ $%.d"-$ÅÎÉÚÌÉ dÈÒÁÃÁÔëąÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ËÁÔąÌąÍąÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

"ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 3ÅÌÉÍ +ÁÓÁÐÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ %ÔİÔ ÖÅ 2ÁÐÏÒÌÁÍÁ -İÄİÒİ #ÉÈÁÎ $ÅÌÉÇĘÚ ÉĥÔÉÒÁË 

ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 



 

 

ρχ !ÒÁÌąË ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ 

ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρτȢππȭÔÅ $%.d" 

$ÅÎÉÚÌÉ dÈÒÁÃÁÔëąÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ 

ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÌÏÎÕÎÄÁ 6)245!, 

(/-%4%8 452+%9 ÆÕÁÒą ÉÌÅ 

ÉÌÇÉÌÉ ÂÁÓąÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ 

/ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

"ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 3ÅÌÉÍ 

+ÁÓÁÐÏøÌÕȟ /ÄÁÍąÚ %ÔİÔ ÖÅ 

2ÁÐÏÒÌÁÍÁ -İÄİÒİ #ÉÈÁÎ 

$ÅÌÉÇĘÚ ÖÅ /ÄÁÍąÚ "ÁÓąÎȟ 

9ÁÙąÎ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ -ÅÄÙÁ 

dÌÅÔÉĥÉÍ 5ÚÍÁÎą 'İÌÓİÍ #ÁÎ 

ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

ςρ !ÒÁÌąË ςπςπ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρρȢσπȭÄÁ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ /ÄÁÍąÚ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁ %ËÉÂÉ 

ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

ςς !ÒÁÌąË ςπςπ 3ÁÌą ÇİÎİ /ÄÁÍąÚąÎ !" (ÉÂÅ 0ÒÏÊÅÓÉ ÉÍÚÁÓą ÉëÉÎ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 

9ÁÒÄąÍÃąÓą dȢ /ËÁÎ +ÏÎÙÁÌąÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ 4Ȣ#Ȣ !ÉÌÅȟ KÁÌąĥÍÁ ÖÅ 

SoÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË "ÁËÁÎÌąøąȭÎą ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

ςτ !ÒÁÌąË ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρτȢππȭÔÅ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ 4/""-4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ 

"ÉÒÌÉøÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ !ËÒÅÄÉÔÅ /ÄÁȾ"ÏÒÓÁÌÁÒąÎ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒ ÖÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 3ÏÒÕÍÌÕÌÁÒąÎąÎ 

ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ dĥ 3İÒÅËÌÉÌÉøÉ ÅøÉÔÉÍÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ %øÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ 

ÖÅ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 5ÚÍÁÎą .ÕÒÃÉÈÁÎ KÁËąÒ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

  

  



 

 

$ÅÎÉÚÌÉȭÙÅ Yerli vÅ 9ÁÂÁÎÃą 9ÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ KÅËÉÌÍÅÓÉ dëÉÎ $ÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ 'ÉÒÉĥÉÍÌÅÒ 

ςς /ÃÁË ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρσȢσπȭÄÁ $ÅÎÉÚÌÉ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉ -İÄİÒÌİøİ ÔÏÐÌÁÎÔą 

ÓÁÌÏÎÕÎÄÁ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉ -İÄİÒÌİËÌÅÒÉ +ÏÍÉÓÙÏÎ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ /ÒÇÁÎÉÚÅ 

ÓÁÎÁÙÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÅ ÓÏÎ ÁÌÔą ÁÙ ÉëÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÇĘÒİĥİÌÄİøİ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ -ÁÌÉ ÖÅ 

dÄÁÒÉ dĥÌÅÒ -İÄİÒİ (ÉÍÍÅÔ %ÒÓÏÙ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

σπ /ÃÁË ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ $ÅÎÉÚÌÉ KÁÒÄÁË vÚÄÅÍÉÒ 3ÁÂÁÎÃą /3" 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ !ÎÔÁÌÙÁ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ÁËÁÂÉÎÄÅ !'4 !Ȣ¤Ȣ ÆÉÒÍÁÓą ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ :ÉÙÁÒÅÔÅ 

/ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌÁÒą 3ÅÌÉÍ +ÁÓÁÐÏøÌÕ ÖÅ dȢ /ËÁÎ +ÏÎÙÁÌąÏøÌÕȟ /ÄÁÍąÚ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÓÉ -ÅÈÍÅÔ #ÉÌÌÏÖȟ !ÙÈÁÎ $ÏøÒÁÒ ÖÅ +ÅÍÁÌ &d,d:ȟ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 

'ÅÒÅÌÉÏøÌÕȭÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ $ÅÎÉÚÌÉ KÁÒÄÁË vÚÄÅÍÉÒ 3ÁÂÁÎÃą /3" 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

ρσ -ÁÙąÓ ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ ρπȢσπ-ρρȢσπ ÓÁÁÔÌÅÒÉ ÁÒÁÓą ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą-

4/"" ȰdÈÒÁÃÁÔ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ-34! $ÁÎąĥÍÁ .ÏËÔÁÌÁÒą %øÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍąȱ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 

34!ȭÌÁÒąȡ 'İÒÃÉÓÔÁÎȟ -ÏÌÄÏÖÁ ËÏÎÕÌÕ ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ %øÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚ dÈÒÁÃÁÔ dĥÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ 

9ÕÒÔÄąĥą 4ÅĥÖÉËÌÅÒ 5ÚÍÁÎą "ÕÒÃÕ vÚÃÁÎ 4ÁÒÈÁÎ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ρτ -ÁÙąÓ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ρτȢππ-ρυȢππ ÓÁÁÔÌÅÒÉ ÁÒÁÓą ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą-

4/"" ȰdÈÒÁÃÁÔ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ-34! $ÁÎąĥÍÁ .ÏËÔÁÌÁÒą %øÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍąȱ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 

34!ȭÌÁÒąȡ -ÁÌÅÚÙÁȟ 3ÉÎÇÁÐÕÒ ËÏÎÕÌÕ ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ %øÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚ dÈÒÁÃÁÔ dĥÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ 

9ÕÒÔÄąĥą 4ÅĥÖÉËÌÅÒ 5ÚÍÁÎą "ÕÒÃÕ vÚÃÁÎ 4ÁÒÈÁÎ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ρυ -ÁÙąÓ ςπςπ #ÕÍÁ ÇİÎİ ρπȢσπ-ρρȢσπ ÓÁÁÔÌÅÒÉ ÁÒÁÓą ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą-TOBB 

ȰdÈÒÁÃÁÔ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ-34! $ÁÎąĥÍÁ .ÏËÔÁÌÁÒą %øÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍąȱ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 

34!ȭÌÁÒąȡ 'Ȣ +ÏÒÅ ËÏÎÕÌÕ ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ %øÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚ dÈÒÁÃÁÔ dĥÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ 9ÕÒÔÄąĥą 

4ÅĥÖÉËÌÅÒ 5ÚÍÁÎą "ÕÒÃÕ vÚÃÁÎ 4ÁÒÈÁÎ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ςπ -ÁÙąÓ ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ ρπȢσπ-ρρȢσπ ÓÁÁÔÌÅÒÉ ÁÒÁÓą ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą-

4/"" ȰdÈÒÁÃÁÔ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ-34! $ÁÎąĥÍÁ .ÏËÔÁÌÁÒą %øÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍąȱ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 

34!ȭÌÁÒąȡ %&4! ÖÅ ¤ÉÌÉ ËÏÎÕÌÕ ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ %øÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚ dÈÒÁÃÁÔ dĥÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ 9ÕÒÔÄąĥą 

4ÅĥÖÉËÌÅÒ 5ÚÍÁÎą "ÕÒÃÕ vÚÃÁÎ 4ÁÒÈÁÎ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ςρ -ÁÙąÓ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ρπȢσπ-ρρȢσπ ÓÁÁÔÌÅÒÉ ÁÒÁÓą ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą-

4/"" ȰdÈÒÁÃÁÔ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉ-34! $ÁÎąĥÍÁ .ÏËÔÁÌÁÒą %øÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍąȱ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 

34!ȭÌÁÒąȡ &ÁÓȟ 4ÕÎÕÓȟ -ąÓąÒȟ dÓÒÁÉÌȟ &ÉÌÉÓÔÉÎ 4ÅÒÃÉÈÌÉ 4ÉÃÁÒÅÔ !ÎÌÁĥÍÁÓąȡ 4İÒËÉÙÅ-dÒÁÎ 44! ËÏÎÕÌÕ 

ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ %øÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚ dÈÒÁÃÁÔ dĥÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ 9ÕÒÔÄąĥą 4ÅĥÖÉËÌÅÒ 5ÚÍÁÎą "ÕÒÃÕ 

vÚÃÁÎ 4ÁÒÈÁÎ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ςψ -ÁÙąÓ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρπȢππȭÄÁ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą ÖÅ 503 ÏÒÔÁËÌąøąÎÄÁ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ 

ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ /ÎÌÉÎÅ %ØÐÏÒÔ !ËÁÄÅÍÉȟ Ȱ+ÁÄąÎ ÖÅ 'ÅÎë 'ÉÒÉĥÉÍÃÉ dÈÒÁÃÁÔëą 9ÅÔÉĥÔÉÒÍÅ 

0ÒÏÇÒÁÍąȱÎÁ /ÄÁÍąÚ dÈÒÁÃÁÔ dĥÌÅÍÌÅÒÉ Ǫ 9ÕÒÔÄąĥą 4ÅĥÖÉËÌÅÒ 5ÚÍÁÎą "ÕÒÃÕ vÚÃÁÎ 4ÁÒÈÁÎ ÉĥÔÉÒÁË 

ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

 

 

 



 

 

ρω !øÕÓÔÏÓ ςπςπ 

KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ 

ÓÁÁÔȡ ρχȢππȭÄÅ 

/ÄÁÍąÚÄÁȟ 

"ÁÂÁÄÁø +İëİË 

Sanayi Sitesi 

konulu bir 

ÔÏÐÌÁÎÔą 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ 

/ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 3ÅÌÉÍ +ÁÓÁÐÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË 

ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  

 

  



 

 

Katma DÅøÅÒÌÉ ÖÅ Butik ÒÅÔÉÍ 9ÁÐÁÎ -ÁËÉÎÅ 3ÅËÔĘÒİÎİ $ÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ 

ς /ÃÁË ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ πωȢππȭÄÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ 4Ȣ#Ȣ KÅÖÒÅ ÖÅ 

¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË dÌ -İÄİÒÌİøİ -ÉÌÌÉ %ÍÌÁË -İÄİÒİ "İÌÅÎÔ 3ĘÚÅÒÉȭÙÉ -ÁËÉÎÅ dÈÔÉÓÁÓ /3" ÉÌÅ ilgili olarak 

ÍÁËÁÍąÎÄÁ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

ςς /ÃÁË ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρτȢσπȭÄÁ /ÄÁÍąÚ (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓąÎÄÁ -ÁËÉÎÅ dÈÔÉÓÁÓ /3" ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą -İÊÄÁÔ +ÅëÅÃÉ, 

/ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÅÓÉ !ÙÈÁÎ $ÏøÒÁÒȟ /ÄÁÍąÚ -ÅÃÌÉÓ ÙÅÓÉ -ÅÈÍÅÔ 3ÁÒą ÖÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 

Sekreteri Zeren GÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

ςς /ÃÁË ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρτȢσπȭÄÁ /ÄÁÍąÚ (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓąÎÄÁ -ÁËÉÎÅ dÈÔÉÓÁÓ /3" ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą -İÊÄÁÔ +ÅëÅÃÉ, 

/ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÅÓÉ !ÙÈÁÎ $ÏøÒÁÒȟ /ÄÁÍąÚ -ÅÃÌÉÓ ÙÅÓÉ -ÅÈÍÅÔ 3ÁÒą ÖÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 

Sekreteri Zeren GÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

ρρ -ÁÒÔ ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρρȢππȭÄÅ $ÅÎÉÚÌÉ 6ÁÌÉÌÉøÉ -ÁËÁÍ +ÁÔą 4ÏÐÌÁÎÔą 3ÁÌÏÎÕÎÄÁ 

-ÁËÉÎÅ dÈÔÉÓÁÓ /3" -İÔÅĥÅÂÂÉÓ (ÅÙÅÔ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ -İÔÅĥÅÂÂÉÓ (ÅÙÅÔ 

İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 3ÅÌÉÍ +ÁÓÁÐÏøÌÕȟ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 

3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ -ÁÌÉ ÖÅ dÄÁÒÉ dĥÌÅÒ -İÄİÒİ (ÉÍÍÅÔ %ÒÓÏÙ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

ρυ .ÉÓÁÎ ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρτȢππȭÔÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕȭÎÕÎ 

ÍÁËÁÍąÎÄÁ $ÅÎÉÚÌÉ dÌ 3ÁøÌąË -İÄİÒÌİøİ (ÁÌË 3ÁøÌąøą (ÁÌËÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎą !ÙÔÅËÉÎ 0ÏÌÁÔ 

ÉÌÅ ÇĘÒİĥÍÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ  

2ψ -ÁÙąÓ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρπȢππȭÄÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ĥÅÈÉÒ 

ÐÌÁÎÃąÓą 3ÅÒÖÅÒ -ÕÎÉÓ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ (ÁÌË 3ÁøÌąøą dÌ -İÄİÒÌİøİ .ÉÙÁÚÉ !ËÍÁÎͻą -ÁËÉÎÅ dÈÔÉÓÁÓ /3" 

ÈÁËËąÎÄÁ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

ρπ (ÁÚÉÒÁÎ ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎ ÓÁÁÔȡ ρχȢσπȭÄÁ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ -ÁËÉÎÅ dÈÔÉÓÁÓ /3" 

ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą -İÊÄÁÔ +ÅëÅÃÉȟ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÉ -ÅÈÍÅÔ 3ÁÒąȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

ÙÅÌÅÒÉ 3ÅÌÉÍ +ÁÓÁÐÏøÌÕȟ !ÙÈÁÎ $ÏøÒÁÒȟ ¤ÁÈÉÎ 4ÉÎȠ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÖÅ 

/ÄÁÍąÚ -ÁÌÉ ÖÅ dÄÁÒÉ dĥÌÅÒ -İÄİÒİ (ÉÍÍÅÔ %ÒÓÏÙ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  

ςσ (ÁÚÉÒÁÎ ςπςπ 3ÁÌą ÇİÎ ÓÁÁÔȡ ρτȢππȭÔÅ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ -ÁËÉÎÅ dÈÔÉÓÁÓ /3" 

ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą -İÊÄÁÔ +ÅëÅÃÉȟ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÉ -ÅÈÍÅÔ 3ÁÒąȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

ÙÅÌÅÒÉ 3ÅÌÉÍ +ÁÓÁÐÏøÌÕȟ !ÙÈÁÎ $ÏøÒÁÒȟ ¤ÁÈÉÎ 4ÉÎȠ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÖÅ 

/ÄÁÍąÚ -ÁÌÉ ÖÅ dÄÁÒÉ dĥÌÅÒ -İÄİÒİ (ÉÍÍÅÔ %ÒÓÏÙ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  

ρ 4ÅÍÍÕÚ ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρπȢππȭÄÁ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÉÌÅ 4İÒ-3ÕÍ ÆÉÒÍÁÓą ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ 

$ÅÎÉÚÌÉ -ÁËÉÎÅ dÈÔÉÓÁÓ /3" 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ -ÁËÉÎÅ 

dÈÔÉÓÁÓ /3" 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË 

ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

ψ 4ÅÍÍÕÚ ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρσȢππȭÔÁ /ÄÁÍąÚÄÁ 4İÒ-3ÕÍ ÆÉÒÍÁÓą ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ $ÅÎÉÚÌÉ 

-ÁËÉÎÅ dÈÔÉÓÁÓ /3" 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ -ÁËÉÎÅ dÈÔÉÓÁÓ /3" 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  



 

 

 

φ !øÕÓÔÏÓ ςπςπ 

0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ 

ρσȢσπȭÄÁ /ÄÁÍąÚ 

ËÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒÌİøİÎÄÅ 

6ÁÌÉÌÉË ÔÏÐÌÁÎÔą 

salonunda Makine 

dÈÔÉÓÁÓ /3" -İÔÅĥÅÂÂÉÓ 

(ÅÙÅÔ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ dÌ 6ÁÌÉÓÉ !ÌÉ &ÕÁÔ !ÔÉË ÂÁĥËÁÎÌąøąÎÄÁȠ ÍİÔÅĥÅÂÂÉÓ ÈÅÙÅÔ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ -ÁÌÉ ÖÅ dÄÁÒÉ dĥÌÅÒ 

-İÄİÒİ (ÉÍÍÅÔ %ÒÓÏÙ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥlerdir.  

 

 

ςτ !øÕÓÔÏÓ ςπςπ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρτȢσπȭÄÁ 

$ÅÎÉÚÌÉ -ÁËÉÎÅ dÈÔÉÓÁÓ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉ 

ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÉÎÄÅ ËÁÌÁÎ ÈÁÚÉÎÅ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÐÕÓÕ 

/ÄÁÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ -ÉÌÌÉ %ÍÌÁË -İÄİÒÌİøİÎÄÅÎ 

ÔÅÓÌÉÍ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

σρ !øÕÓÔÏÓ ςπςπ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρρȢσπȭÄÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕȟ /ÄÁÍąÚ 

-ÁÌÉ ÖÅ dÄÁÒÉ dĥÌÅÒ -İÄİÒİ (ÉÍÍÅÔ %ÒÓÏÙȟ ¤ÅÈÉÒ 0ÌÁÎÃąÓą 3ÅÒÖÅÒ -ÕÎÉÓ ÖÅ (ÁÒÉÔÁ -İÈÅÎÄÉÓÉ 

-ÅÈÍÅÔ %ÍÉÒÏøÌÕ $%3+d 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ .ÉÙÁÚÉ 4İÒÌİͻÙİ -ÁËÉÎÅ dÈÔÉÓÁÓ /3" (ÁËËąÎÄÁ ÍÁËÁÍąÎÄÁ 

ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  

ω %ÙÌİÌ ςπςπ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρπȢππȭÄÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ 

-ÁÌÉ ÖÅ dÄÁÒÉ dĥÌÅÒ -İÄİÒİ (ÉÍÍÅÔ %ÒÓÏÙ -ÁËÉÎÅ dÈÔÉÓÁÓ /3" ȬÎÉÎ ÁÒąÔÍÁ ÓÏÒÕÎÕ ÈÁËËąÎÄÁ 

'İÍİĥÓÕ !ÒąÔÍÁ ÆÉÒÍÁÓąÎą ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÔÍÉĥÌÅrdir.  

ρυ %ËÉÍ ςπςπ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÓÁÁÔȡ ρφȢππȭÄÁ ×ÅÂ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ $ÅÎÉÚÌÉ -ÁËÉÎÅ dÈÔÉÓÁÓ /3" 

ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ /ÄÁÍąÚ (ÕËÕË -İĥÁÖÉÒÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 

ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ :ÅÒÅÎ 'ÅÒÅÌÉÏøÌÕ ÖÅ /ÄÁÍąÚ -ÁÌÉ ÖÅ dÄÁÒÉ dĥÌÅÒ -İÄİÒİ (ÉÍÍÅÔ 

%ÒÓÏÙ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 


